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н 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ Řƻ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ  

 

²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ {ŜȅƳƻǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

{ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  

ǘǊƛōǳǘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ  

ǘƻ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ {ŜȅƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǎƻ ƳŀƴȅΦ  

 

²Ŝ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŘŜŀǊƭȅΣ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ !ǇǇƻǝǾŜ 



о 

 

¢!.[9 hC 
/hb¢9b¢{ 
 
  р   aŜǎǎŀƎŜǎ 

мм  ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ 

мп  wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ŜȅƳƻǳǊ 

мф  wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀ /ƭƻǎŜ CǊƛŜƴŘ  

нм  aŜƳƻǊƛŜǎ 

но  .ƛƪƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ 

рн  aŜƳƻǊƛŜǎ 

рп  hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

фу  ²Ŝ ¢Ƙŀƴƪ hǳǊ нлнм wƛŘŜǊǎ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƻƴ 9ǊƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ 

ōƻƻƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CǊŀƴŎƛŜ DǊŜŜƴǎǇƻƻƴ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ LǎǎƛŜ 

{ŎŀǊƻǿǎƪȅ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻǾŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ [¢/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



п 

 

.!w.!w! /whhY !b5 5!b Dw99b.9wDΣ ¢I9 5!b.9 Ch¦b5!¢Lhb 



р 

 

a9{{!D9 Cwha at aŎY9bb! 

!ǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ hǧŀǿŀ /ŜƴǘǊŜΣ L ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

{ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  

{ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ hǧŀǿŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ t{²ǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ 

{ŜȅƳƻǳǊΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǊŜ 

ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎYŜƴƴŀΣ tΦ/ΦΣ aΦtΦ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ hǧŀǿŀ /ŜƴǘǊŜ 



с 

 

a9{{!D9 Cwha W9w9a¸ wh.9w¢{Σ att 

IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ hǧŀǿŀΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ ς bŜǇŜŀƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊΦ 

aǊΦ aŜƴŘŜǊΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
CƻǊ мо ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ aǊΦ aŜƴŘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ t{²ǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ моǘƘ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΣ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŜǊŜƳȅ !Φ wƻōŜǊǘǎΣ att 
hǧŀǿŀ ²Ŝǎǘ - bŜǇŜŀƴ 



т 

 

a9{{!D9 Cwha /h¦b/L[[hw [9Lt9w 

!ǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ YƛǘŎƘƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǊŘΣ 
LΩƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ 
.ǳōōƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊΣ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ YƛǘŎƘƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǊŘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ IƛƭƭŜƭ 
[ƻŘƎŜΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ōƻǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘǳōΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

! ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ƻƴ YƛǘŎƘƛǎǎƛǇǇƛ ²ŀǊŘ ŀƴŘ hǧŀǿŀ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŜǾŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ .ƛƪƛƴƎ 
ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΩǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

YƛǘŎƘƛǎǎƛǇǇƛ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ 
.ǳōōƛŜǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜũ [ŜƛǇŜǊ 



у 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ L 
ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǎ 
ŀƴŘ aƻŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΦ   

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ-
ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ ŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ƳƛƴƻǊ /h±L5 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ IƛƭƭŜƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ YƻǎƘŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜŀǊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ƛƴƛǝŀǘŜŘ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ hǧŀǿŀΦ 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
hǧŀǿŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƎƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ 
ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
.ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ CŜŜŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜŜǊǎΦ   

WƛƳ CŀǊǊƻǿ 

a9{{!D9 Cwha IL[[9[ [h5D9 tw9{L59b¢ 



ф 

 

a9{{!D9 Cwha IL[[9[ [h5D9 /9h 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǎ 
ŀƴŘ aƻŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфррΣ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀŶƴƎΣ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ CŜŜŘƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΩǎ мнм 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ  

.ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀǾŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ CŜŜŘƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ
-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

.ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ 
[ƻŘƎŜΦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

{ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ȊέƭΦ  {ŜȅƳƻǳǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ 
IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ 
{ŜȅƳƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ нм-ōŜŘ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƻŘƎŜΩǎ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

{ŜȅƳƻǳǊ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ 
.ǳōōƛŜǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
aŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ǇǇƻǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
.ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǎ ŀƴŘ aƻŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛƭƭŜƭ 
[ƻŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

¢ŜŘ /ƻƘŜƴ 



мл 

 

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

WƻŜƭ 5ƛŜƴŜǊ ŀƴŘ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ Ȋέƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǊƛŘŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŎŀǊŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŜŜŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǎǘ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнлΦ Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ {ŜȅƳƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ά¢Ƙŀƴƪ 
¸ƻǳέΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wƛŘŜǊǎΣ ²ŀƭƪŜǊǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƭƭ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ς IƻƳŜΦ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 
{ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊΦ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ǘƻ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ 
IŜ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ς ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ 

 

aƛǘŎƘ aƛƭƭŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ [¢/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 Ch¦b5!¢Lhb 



мм 

 

 ά¢ƘŜ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ CǊŀƴƪ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ΨǎŜŜΩ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŘŀƛƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ǝƳŜΦ ! 

ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΗέ 

aŀǊƎƻ ŀƴŘ CǊŀƴƪ wƻǎŜƴ 

ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 

Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻƳΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ {ǘŀȅ ƛƴ 

¢ƻǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CŀŎŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ΨǾƛǎƛǝƴƎΩΤ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ƻǳǊ 

ƳƻƳ ǿŜŜƪƭȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘκǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǘŀȅ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ ¢ŀƭƭŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ όhǧŀǿŀΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ [ƻƴŘƻƴ hbύ 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΦ  
  
L ǾŀƭǳŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 
  
.ŜǎǘΣ  
[ŀƪǎƘƳƛ wŀƧǳ 

¢9{¢LahbL![{ 



мн 

 



мо 

 

tǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ моǘƘ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.Ŝǎǎ ŀƴŘ aƻŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ 

 

Lƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
{ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ 



мп 

 



мр 

 

wŀōōƛ bŜƛƭ YǳǊǎƘŀƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ wŀƛǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
aŜƴǎŎƘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ŀ ƳŜƴǎŎƘ ŀǎ Ϧŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Χ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ! 
ƳŜƴǎŎƘ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎϦΦ 

.ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ȊέƭΣ 
ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƳŜƴǎŎƘΦέ IŜ 
ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭƅŜǎǎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ {ŀŘƭȅΣ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнлΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǎǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘ ƳŀƴΦ 

{ŜȅƳƻǳǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
hǧŀǿŀ ŀƴŘ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Wƻȅ όƴŜŜ 
{ƭŀŎƪύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мрΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ мфттΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WŜǎǎΣ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǳǎŜǎ {ŜŀƴΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ [ŜŀƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ [ƛǾΣ WƻŜȅ ŀƴŘ 
[ƻƭŀΦ  

{ŜȅƳƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǧŀǿŀ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ .ŀǊƴŜǎ {ŀƳƳƻƴΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƭƭŜƭ !ŎŀŘŜƳȅ όƴƻǿ ǘƘŜ 
hǧŀǿŀ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭύ 

ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ 
.ƻŀǊŘΦ  

IŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ 
ƳƻǘƘŜǊΣ IŜƭŜƴΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 
{ǳŜ {ƭŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ Iƛǎ ƪƛŘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

IŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
[ƻŘƎŜΣ ƪƛōōƛǘȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ {ŜȅƳƻǳǊ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  

5ŀǾƛŘΣ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ƙƛǎ ŬƭŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŜǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊƛōǳǘŜǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ 
Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

άIŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ  

ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƴΦέ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

{ǘƻǊȅ ōȅ CǊŀƴŎƛŜ DǊŜŜƴǎǇƻƻƴ 



мс 

 

{ŜȅƳƻǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƪƛōōƛǘȊΦ  

άCƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣέ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŜǎǎΦ  

{ŜȅƳƻǳǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƭŀȅ ς ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƳƻƻȊŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀō ŀ 
ŎƻũŜŜ ŀǘ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ [ƛǎƎŀǊ ŀƴŘ 9ƭƎƛƴ ƻŶŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
Řŀƛƭȅ ŎŀũŜƛƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƘƻ Ŧŀǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ {ŜȅƳƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƘŀǇǇȅΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

WŀǊŜŘ ǎŀȅǎΣ άLǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 5ŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŦȅ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪ ƻǊ ŀ 
ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴŀǇƪƛƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ǘŜŀǊǎΦέ  

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
{ŜȅƳƻǳǊ ŘƛŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ς ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ {ŜȅƳƻǳǊ 
ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊ
-ƛƴ-ƭŀǿΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ {ŜȅƳƻǳǊ 

ƪǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƳŀǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

άIŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ΨƎƻ-ǘƻΩ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾŜǊΣέ ǎŀȅǎ WŜǎǎΦ  

{ŜȅƳƻǳǊ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀǊƭǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ WƻȅΣ WŜǎǎΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŀǊŜŘ ŀƭƭ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜƳΥ ά5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ƘŀǊŘΣέ ƻǊ άYŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ōǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣέ ŀƴŘ ά5ƻƴΩǘ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎǘǳũ Χ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦέ 

Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŜƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΦ  

άIƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŜ ƘŀŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣέ ǎŀȅǎ Wƻȅ ƭƻǾƛƴƎƭȅΦ IŜ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƭƛǾŜǎΦ 

IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊΦ  aŀȅ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  



мт 

 

 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
IǳǎōŀƴŘΣ 5ŀŘΣ ½ŀƛŘƛŜΣ  
.ǊƻǘƘŜǊΣ ¦ƴŎƭŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ 
 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  
ǘƻ ƳŀƪŜ {ŜȅƳƻǳǊϥǎ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ 

 

 

 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
WƻȅΣ WŜǎǎΣ {ŜŀƴΣ [ƛǾ ŀƴŘ WƻŜȅΣ  

5ŀǾƛŘΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ [ƻƭŀΣ WŀǊŜŘ ŀƴŘ [ŜŀƘ 



му 

 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ  

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

 ¢ƘŜ 5ƛŜƴŜǊ CŀƳƛƭȅ 

¢ƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ Cƛƴƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  



мф 

 

L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ 
ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊΦ 

{ŜȅƳƻǳǊ ƪƴŜǿ ŀ ƭƻǘΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ƪƴŜǿ 
ǿƘƻ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
.ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 
!ƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅΦ  

L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴ 9ƭƎƛƴ {ǘΦΣ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
мнΥол ŀƴŘ ǿŜΩŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎŀƳǇ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭŀǿȅŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘŜƴǝǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
άƳȅ ǿƛŦŜέ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ ŘŀƴŎŜ 
ǎƘƻǿǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƪƛōōƛǘȊΦ 

{ŜȅƳƻǳǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ ƘƛƳΣ ƘŜ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ȅƻǳǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΦ !ƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎǳπ
ƳŜƴΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

{ŜȅƳƻǳǊ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ IƛƭƭŜƭ [ƻŘƎŜΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ IŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ .ƛƪƛƴƎ 
ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎΦ ±ƛǊπ
ǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ IŜ ƭƻǾŜŘ 
ƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ 
ƳƻƴŜȅΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ {ŜȅƳƻǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΣ Ƙƛǎ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀ /ƭƻǎŜ CǊƛŜƴŘ 
{ŜȅƳƻǳǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 



нл 

 

Lb a9ahw¸ hC h¦w [h±LbD /h¦{LbΣ 

[h±9 ¢!aaL .9[C9w ϧ C!aL[¸ 

tǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊƻǘƘŜǊΣ  

ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ 

[ƻǾŜ !ƴƴŜ ϧ tƘƛƭ aƻǊƎŀƴǎǘŜƛƴΣ 

¢ŀƳŀǊŀΣ DǊŜƎ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ {ƛƴƎŜǊ 

{ŜȅƳƻǳǊ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŎŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘǿƛƴǎ ƴƻ ƭŜǎǎΗ !ƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘΦ {ŜȅƳƻǳǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŀƴǘ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƭƻȅŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǊƻǳƴŘ мнΥнл ǇΦƳΦΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ L 
ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 
²Ƙŀǘ ǝƳŜ ŀǊŜ ǿŜ ƳŜŜǝƴƎΚ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻπ
ŘŀȅΚ  

¢ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜ LΩƭƭ ōŜ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻπ
ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƅŜŜǝƴƎΦ L ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǾŀƭǳŜŘ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ L ƎŜǘ 
ǎƻ ǎŀŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ .ǳǘ L 
ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ L ŀƳ ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘƛŘ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

LǊǿƛƴ YǊŜƛǎƳŀƴ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DŜƳǎǘƻƴŜ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ½ŀǊŜǘ ŦŀƳƛƭȅΣ  

ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  

.ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ  

ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 

 ŦǊƛŜƴŘ {ŜȅƳƻǳǊ aŜƴŘŜǊ 



нм 

 



нн 

 



но 

 

¸ŜŀǊ м τ нллф 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .ƛƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǳōōƛŜǎ ƛƴ нллф ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊƛŘŜǊΣ ōǳǘ L ǿŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ  

LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ {ŜȅƳƻǳǊΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜ Ǉǳǘ 
ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ мл-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ        

        WŜũǊŜȅ aƛƭƭŜǊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀŘƴϥǘ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ¸ŜŀǊ м ōǳǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
   
       WƻŜƭ 5ƛŜƴŜǊ 


